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2016 ini merupakan salah satu

dokumen tahunan PUD. BPR Bank
Pasar Kota Pontianak. Laporan ini
memberikan gambaran aktual dan faktual
tentang kinerja perusahaan, Annual Report
bagi BPR Bank Pasar lebih dikhususkan
sebagai dokumen pelaporan formal untuk
kalangan terbatas. Karena itu, sistematika
dan materi yang disajikan juga relatif lebih
dimaksudkan untuk mengikuti pola
sistematika yang telah diatur melalui Surat
Edaran Bank Indonesia tentang
Penyusunan Laporan Tahunan Bank Perkreditan Rakyat.

Secara konten, materi dan data pada buku ini lebih difokuskan pada
pelaporan kinerja perusahaan dalam aspek kinerja keuangan. Data laporan
keuangan yang disajikan pada bab tersendiri merupakan data-data hasil audit
oleh Kantor Akuntan Publik. Selain data kinerja keuangan, pada beberapa bab
sebelumnya, disajikan pula gambaran umum perusahaan, beberapa
pencapaian kinerja kualitatif seperti program-program pengembangan
kelembagaan, peningkatan kualitas SDM, dan kebijakan strategis tentang
pengembangan pasar dan jaringan.

Akhirnya, harus kami sampaikan bahwa penyusunan Annual Report 2016
ini tentu masih menyisakan kekurangan di sana-sini. Untuk itu, kami sangat
terbuka dengan apapun koreksi dan perbaikan konstruktif dari pihak terkait
demi penyempurnaan penyusunan laporan serupa di masa mendatang.
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BAGIAN KESATU
PENDAHULUAN

1. Sejarah Pendirian Perusahaan

Perusahaan Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyat Bank Pasar Kota Pontianak adalah
perusahaan yang dimiliki oleh pemerintah daerah Kota Pontianak yang bergerak dibidang Jasa
keuangan khususnya di bidang perbankan didirikan pada tanggal 18 Desember 1963 dengan
landasan Perda Nomor 12 tahun 1963 yang sudah beberapa kali dilakukan perubahan Perda
guna penyempurnaan dengan data sebagai berikut :

- PerdaNomor 1 tahun 1969

- PerdaNomor 2 tahun 1975

- PerdaNomor 3 tahun 1985

- PerdaNomor 13 tahun 1996

- PerdaNomor 4 tahun 2015 yang sebelumnya Perusahaan Daerah menjadi Perusahaan
Umum Daerah.

2. Lokasi

Tempat dan kedudukan PUD BPR Bank Pasar
Kota Pontianak dalam menjalankan operasionalnya
beralamatkan di Jalan Gajahmada Komplek Pasar
Flamboyan kelurahan Benua Melayu Darat,
Pontianak Kalimantan Barat 78122, Telp (0561)
7324514. Dalam menjalankan operasional usahanya
PUD BPR Bank Pasar Kota Pontianak memiliki
perizinan berdasarkan Nomor Pokok Wajib pajak
No0.01.110.640.8.701.000 yang dikeluarkan oleh
Departemen  keuangan Republik Indonesia,
Direktorat Jendral Pajak kantor Wilayah DJP Kalbar
Kantor Pelayanan Pajak Pontianak.

3. Bentuk Usaha

Karakteristik kegiatan usaha bank yaitu Bank Perkreditan Rakyat BPR Bank Pasar Kota
Pontianak merupakan Perusahaan Umum Daerah, maka kegiatan wusaha akan
memanfaatkan potensi yang ada dilingkungan Pemerintah Kota yaitu kredit konsumtif dan
kredit untuk pedagang pasar-pasar tradisional yang tempat usahanya dibangun oleh
Pemerintah Kota Pontianak.

Usaha yang dijalankan oleh PUD BPR bank Pasar adalah sebagai berikut :

- Menghimpun dana dari masyaraka tdalam bentuk simpanan berupa Deposito berjangka,
Tabungan/ atau bentuk lain yang dipersamakan dengan itu.

- Memberikan kredit dan melakukan pembinaan khususnya terhadap pengusaha golongan
ekonomi lemah.

- Melakukan kerjasama antar lembaga perbankan atau lembaga keuangan lainnya.

- Menjalankan usaha-usaha perbankan lainnya yang lazim dilakukan oleh Bank
Perkreditan Rakyat sepanjang tidak bertentangan dengan peraturan Perundang-undangan
yang berlaku.
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4. Maksud dan Tujuan

Tujuan didirikannya Bank ini adalah untuk membantu dan mendorong pertumbuhan
ekonomi dan pembangunan daerah disegala bidang serta sebagai salah satu sumber
pendapatan asli daerah dalam rangka meningkatkan taraf hidup.

PUD BPR Bank Pasar selalu membuka diri dan pikiran dalam rangka mengembangkan
Perusahaan sehingga bisa mengikuti perkembangan dunia perbankan dan bisa bersaing baik
dengan sesama Bank Perkreditan Rakyat maupun dengan Bank Umum yang ada di wilayah
Kota Pontianak.Bersama Direksi dan 23 karyawan PUD BPR Bank Pasar bercita-cita ingin
mewujudkan Bank pasar menjadi BPR Nomor satu dikelasnya

Untuk mewujudkan cita-cita tersebut maka Direksi dan seluruh karyawan PUD BPR Bank
Pasar bergerak dengan semangat budaya kerja yang disingkat PASAR

Profesional mengandung maksud Kalkulasi Budaya Kerja
Resiko;Kreatif dan Inovatif Professional

Advance Mengandung maksud berfikir dan bertindak
i1kedepan

PUD BPR BANK PASAR

%

<
THE 5 SHARED VALUES

/ A Solid
Acounw
Dengan 5 nilai Budaya kerja tersebut diharapkan

seluruh karyawan dan karyawati PUD BPR Bank pasar bisa mengarah pada :

"'Solid mengandung maksud Menerima kekurangan dan
kelebihan, kompak dan kekeluargaan

i|Acountable mengandung maksud Keputusan atas data
Tyang valid jujur dan terbuka

|Reliable mengandung maksud bertanggung jawab,
berfikir positif cerdas dan amanah

Reliable

a. Tindakan /perilaku yang Professional, Proactive, Competitive, Transparancy, dan
Accountable dalam mengelola PUD BPR Bank Pasar.

b. Peningkatan pelayanan kepada pedagang di pasar tradisional, UMKM dan Koperasi.

c. Sinergisitas dengan BUMD yang berada di bawah naungan Pemkot Pontianak untuk
mempererat kerjasama bidang keuangan yang saling menguntungkan.

d. Sinergisitas dengan SKPD Pemkot Pontianak dalam hal pelayanan transaksi
keuangan dan pembiyaan pinjaman konsumtifdan investasi bagi
karyawan /karyawati Pemkot kota Pontianak.
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[VISIO

v" Menjadikan PUD BPR Bank Pasar Kota Pontianak sebagai mitra usaha masyarakat
yang terpercaya serta berperan
v' Aktif dalam pengembangan Usaha kecil dan menengah di Masyarakat Kota Pontianak

ISSIC-

Sebagai intermediasi dengan tugas menghimpun dana dan penyaluran kredit.
Meningkatkan sumber daya manusia (SDM) yang berkualitas dan professional.
Memberikan kemudahan pelayanan.

Kenyamanan dan keamanan; Meningkatkan kontribusi pendapatan asli daerah ( PAD)
Meningkatkan kesejahteraan pegawai

RN NN
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5. Susunan Kepengurusan dan Struktur Organisasi

a. Dewan Komisaris

Dr. Afrizal, SE, M.Si : Anggota Dewan Pengawas

Lahir di Sintang tanggal 5 Oktober 1959,
yang saat ini tinggal di jalan Silat Baru no. K 39
Komplek Untan Pontianak. Sesuai SK Walikota
Pontianak No. 390/EKBANG/tahun 2015 tanggal
5 Mei 2015 masa periode 2015-2018 sebagai
anggota Dewan Pengawas PUD BPR Bank Pasar
Kota Pontianak. Selain menjadi anggota dewan
pengawas PUD. BPR Bank Pasar Kota Pontianak,
beliau merupakan seorang Dosen di Fakultas

Ekonomi Universitas Tanjungpura Pontianak.

b. Direksi

Drs. AgusSubardi, SE, MM, CRBD : Direktur Utama

Lahir di Singkawang tanggal 24 Agustus 1964, saat
ini tinggal di Pontianak jalan Dr Wahidin
Sudirohusodo Komplek Batara Indah I Blok AA. 31
Pontianak. Sebelum bekerja di PUD. BPR Bank
Pasar Kota Pontianak, beliau bekerja di PT Bank
Duta Cabang Pontianak dan PT Adhi Cipta Jakarta
sebagai Tenaga Ahli Keuangan pada proyek PNPM
OC 3 Kalbar. Dikesibukannya sehari-hari sebagai
Direktur Utama PUD BPR Bank Pasar Kota
Pontianak sesuai dengan SK Walikota Pontianak
No0.387/EKBANG/tahun 2015 tanggal 5 Mei 2015
periode 2015-2019, bapak 2 orang anak ini juga
mengajar di Akademi Keuangan dan Perbankan
Pontianak dan menjabat sebagai Ketua Harian
Bussiness Development Centre Zamrud Khatulistiwa
Kota Pontianak.
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c. Struktur Organisasi

STRUKTUR ORGANISASI
PUD BPR BANK PASAR KOTA PONTIANAK

W

WALIKOTA J

~,

T

SUBBAG
TATA USAHA

SUBBAG
PEMBUKUAN

SUBBAG
PEMBINAAN
NASABAH

SUBBAG
ANGGARAN &
LAPORAN

SUBBAG
RUMAH TANGGA

6. Kepemilikan

Perusahaan Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyat Kota Pontianak dimiliki oleh

Pemerintah Kota Pontianak (sebesar 100%) yang saat ini walikotanya adalah Bapak
H.Sutarmidji, SH, M.Hum.
Struktur Modal :

e Modal Disetor Rp. 6.500.000.000
e Modal Sumbangan Rp. 35.000.000
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7. TargetPasar

Melihat PUD BPR Bank Pasar Kota Pontianak merupakan milik Pemerintahan Kota, maka
potensi untuk berkembang sangat besar karena pasar dilingkungan Pemkot sendiri masih
cukup Dbesar. Selain pegawai pemkot target pasar BPR Bank Pasar mencakup
pedagang/pengusaha yang bergelut dalam pasar tradisional. Bank juga menjalin kerjasama
dan bermitra dengan semua Bank, Lembaga non Bank dan semua masyarakat yang
memerlukan jasa Bank.

8. Sumber Daya Manusia (SDM)

Pegawai PUD BPR Bank Pasar Kota Pontianak seluruhnya berjumlah 23 (Dua Puluh tiga)
orang yang terdiri dari:

Pegawai Tetap dan Pegawai Tidak Tetap :

SATUAN PENGAWASAN INTERN 2
BAGIAN KREDIT 7
BAGIAN PEMBUKUAN 2
BAGIAN KAS DAN DANA 4
BAGIAN UMUM DAN PERSONALIA 8

TOTAL 23

Tingkat pendidikan pegawai :

STRATA (S 1) 10
DIPLOMA III (D 3) 3
SMA 9
SMP 1

TOTAL 23
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Untuk meningkatkan kualitas profesionalisme dan kompetensi SDM, BPR Bank Pasar

baik yang diselenggarakan secara

adalah:

internal maupun eksternal.

Beberapa diantaranya

DAFTAR NAMA KARYAWAN / KARYAWATI
PUD BPR BANK PASAR KOTA PONTIANAK

KEPALA
BAGIAN
1 MAWAN APRIADI SARJANA EKONOMI AKUTANSI 1.Focus Group Discussion oleh PPATK Tahun 2016
501028 (Manajemen) 2.Evaluasi BPR Semester I Tahun 2016 (OJK)
3.Sosialisasi Publikasi Perbankan Tahun 2016
2 |NURADIE WACHYUNI DIPLOMA 3 KASUBAG SPI |1 pPelatihan SKAL ALL IN ONE Tahun 2016
507030 (ABA Bahasa Inggris)
3 |BAMBANG YULIANTO| SARJANA EKONOMI PLT KABAG |1 Pelatihan Inkubator Bisnis BI th 2016
10.08.039 (Ekonomi Pembangunan DANA & KAS 2.Pelatihan Menjadi Customer Service Yang Efektif dan
dan Menyenangkan
3.Pelatihan APU & PPT Tahun 2016
4 MARJUKI SLTA STAF KREDIT | pelatihan Menjadi AO BPR Yang Efektif th 2016
11.01.040
5 HERI SUTOTO SLTA STAF 1.Sosialisasi Tata Cara Pendaftaran & pelaksanaan
09.04.036 PEMBINAAN | gy sekusi Jaminan Fidusia Tahun 2016
NASABAH 2.Pelatihan Taksasi Agunan Kredit BPR Tahun 2016
6 HERMANSYAH SARJANA EKONOMI KABAG 1.Workshop GCG & Manajemen Resiko Tahun 2016
01.10.042 KREDIT 2.Sosialisasi Penyaluran Kredit Usaha Rakyat Pola Linkage
Tahun 2016
3.Evaluasi BPR Semester I Tahun 2016 (OJK)
4.Sertifikasi Profesi Direktur Tahun 2016
7 LAILI WADHIYAH SARJANA EKONOMI KASUBAG  |1.Pelatihan Inkubator Bisnis th 2016
12.09.043 (Akuntansi/Konversi) DANA/KAS 2.Sosialisasi Keaslian Uang Rupiah Tahun 2016
3.Seminar Rakernas Perbarindo Tahun 2016
4.Pelatihan APU & PPT Tahun 2016
8 | DIAN PUSPITA SARI SARJANA HUKUM STAF 1.Pelatihan Inkubator Bisnis th 2016
12.10.045 (Ilmu Hukum) PEMBINAAN 15 pyaluasi BPR Semester I Tahun 2016 (OJK)
NASABAH 3.Pelatihan Menjadi AO BPR Yang Efektif th 2016
9 DWI HESTIANA SARJANA EKONOMI | STAF KREDIT |1 pelatihan APU & PPT Tahun 2016
13.01.047 (Manajemen)
10| ANGGI DWI PUTRI SARJANA HUKUM STAF DANA |1, pelatihan APU & PPT tahun 2016
13.02.048 (llmu Hukum) (CS)

7
.
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11| AGUS HASYIM DIPLOMA 3 KASUBAG 1.Sosialisasi SLIK BI Tahun 2016
PEMBINAAN

NASABAH

13.03.049 Manajemen Informatikal 2.Coaching Clinic Laporan Debitur (SID) & Laporan Bulanan
BPR (LBBPR) Tahun 2016

3.Pelatihan IBS SLIK PT USSI Bandung Tahun 2016

4.Pelatihan Pelaporan SLIK dari OJK Jakarta Tahun 2016

12| WIDURI IKA PUTRI[SARJANA PENDIDIKAN| KASUBAG 1.Sosialisasi SLIK BI Tahun 2016

13.05.051 (Pendidikan Akuntansi KREDIT 2.Pelatihan Menjadi AO BPR Yang Efektif th 2016

13| ANDANU BETHARI| SARJANA TEKNIK |STAF AKUTANSI| sosialisasi APU-PPT Tahun 2016

PUTRI TELEKOMUNIKASI 2.Sosialisasi Keaslian Uang Rupiah Tahun 2016

3.Coaching Clinic Laporan Debitur (SID) & Laporan Bulanan
BPR (LBBPR) Tahun 2016

4.Pelatihan Pelaporan SLIK dari OJK Jakarta Tahun 2016

14| IZMI MAISYAROH SARJANA TELLER 1.Sosialisasi APU-PPT Tahun 2016

SAINS TERAPAN

Direksi dan Karyawan/ti PUD BPR Bank Pasar Kota Pontianak

.{unn R BAN™

Terhadap pemberian gaji, fasilitas dan lainnya kepada direksi dan dewan pengawas
berdasarkan kemampuan perusahaan dan mengikuti ketentuan yang berlaku
(Permendagri no.22 th.2006) dan Surat Keputusan Direksi PUD BPR Bank Pasar Kota
Pontianak.
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BAGIAN KEDUA
POSITIONING

1. Positioning

Jumlah Bank Perkreditan Rakyat yang beroperasi di Kalimantan Barat sampai dengan
posisi Oktober 2016 sebanyak 22 bank. Pertumbuhan BPR Kalimantan Barat diukur
berdasarkan 3 indikator utama (Total Aset, Sumber dana masyarakat dan Pinjaman yang
diberikan) terlihat sebagaimana tabel berikut:

PERKEM BANGAN BPR KALIMANTAN BARAT
BERDASARKAN TOTAL ASET, SUMBER DANA MASYARAKAT DAN PINJAMAN YANG

DIBERIKAN
(Ribuan Rp)
1 |[TOTAL AKTIVA 1.194.134 | 1.066.220 127.914 | 112,00%
2 |TOTAL DANA MASYARAKAT 907.330 809.465 97.865 | 112,09%
3 |TABUNGAN 311.526 308.070 3.456 | 101,12%
4 |DEPOSITO 595.804 501.395 94.409 | 118,83%
5 [PINJAMAN YANG DIBERIKAN 609.335 595.106 14.229 | 102,39%

Berdasarkan data diatas terlihat bahwa pertumbuhan dana masyarakat mengalami
peningkatan relatif cukup tinggi (112,09%) dibandingkan dengan pinjaman yang diberikan
mengalami pertumbuhan relatif lebih baik (102,39%).

Pada posisi sumber dana masyarakat terkesan adanya perpindahan struktur dana dari
tabungan yang tumbuh positif (101,12%) ke deposito yang tumbuh relatif cukup tinggi
(118,83%).
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Posisi PUD Bank Pasar diantara BPR yang beroperasi di Kalimantan Barat pada tahun
2015 dan tahun 2016 dapat dibaca sebagaimana table berikut:

POSISI BANK PASAR DIBANDINGKAN DENGAN TOTAL BPR

TOTAL AKTIVA 1.066.220 16.815 1,58%
TOTAL DANA MASYARAKAT 809.465 9.804 1,21%
TABUNGAN 308.070 8.642 2,81%
DEPOSITO 501.395 1.162 0,23%
PINJAMAN YANG DIBERIKAN 595.106 12.010 2,02%

POSISI BANK PASAR DIBANDINGKAN DENGAN TOTAL BPR

TOTAL AKTIVA 1.194.134 27.544 2,31%
TOTAL DANA MASYARAKAT 907.330 12.285 1,35%
TABUNGAN 311.526 9.686 3,11%
DEPOSITO 595.804 2.599 0,44%
PINUAMAN YANG DIBERIKAN 609.335 22.307 3,66%

(SUMBER : BANK INDONESIA PONTIANAK)

Berdasarkan data tersebut terdapat perbaikan posisi Bank Pasar diantara BPR yang
beroperasi di Kalimantan Barat pada tahun 2016 dibandingkan posisi tahun 2015. Perubahan
perbaikan posisi Bank Pasar diantara BPR di Kalimantan Barat tersebut dapat dilihat

sebagaimana table berikut.

PERKEMBANGAN POSISI BANK PASAR 2015- OKTOBER 2016

TOTAL AKTIVA 1,58% 2,31% 0,73% 146,20%
TOTAL DANA MASYARAKAT 1,21% 1,35% 0,14% 111,57%
TABUNGAN 2,81% 3,11% 0,30% 110,68%
DEPOSITO 0,23% 0,44% 0,21% 191,30%
PINJAMAN YANG DIBERIKAN 2,02% 3,66% 1,64% 181,19%

Secara keseluruhan posisi Bank Pasar pada tahun 2016 dibandingkan dengan tahun
2015 telah tumbuh signifikan diatas rata-rata BPR Kalimantan Barat secara keseluruhan.
Pertumbuhan yang cukup mencolok terlihat dari pertumbuhan dari Pinjaman yang diberikan
yaitu sebesar 181,19%, sedangkan total dana masyarakat tumbuh 111,57% diatas rata-rata

BPR dan total asset tumbuh 146,20% diatas rata-rata BPR Kalimantan Barat.

A o
.
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BAGIAN KETIGA
FINANCIALS HIGHLIGHTS
(Ribuan Rp)
~ URAIAN 2016 2015
NERACA
Kas 159.613 32.223
Pendapatan Bunga yang akan Diterima 285.081 276.903
Penempatan pada Bank lain 4.962.351 4.679.770
Penyisihan penghapusan aset produktif (19.257) (23.399)
Pinjaman yg diberikan 21.860.388 11.750.210
Penyisihan penghapusan aset produktif (235.079) (241.029)
Aset tetap dan inventaris 972.907 776.173
Akumulasi penyusutan dan penurunan nilai (677.231) (657.163)
Aset tidak berwujud 128.769 67.913
Akumulasi amortisasi dan penurunan nilai (76.479) (50.393)
Aset lain-lain 183.827 204.746
.~ TotalAktiva 27.544.890 16.815.954
Kewajiban segera 122.401 37.354
Utang bunga 24.247 2.312
Utang pajak 4.637 27.475
Simpanan pihak ketiga 12.285.167 9.804.971
Simpanan dari bank lain 7.100.000 28.969
Kewajiban lain-lain 66.129 137.178
.~ Totalkewajiban 19.602.581 10.038.259
Modal Dasar 6.500.000 6.500.000
Modal sumbangan 35.000 35.000
Cadangan Umum 82.572 82.572
Cadangan Tujuan 206.101 206.101
Laba yang belum ditentukan tujuannya 1.400.131 1.138.298
Laba (Rugi) tahun-tahun lalu (1.446.109) (1.446.109)
Laba (Rugi) tahun berjalan 1.164.614 261.833
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( Ribuan Rp)
LABA/RUGI

Bunga kontraktual 4.302.549 2.443.058
Provisi 272.366 153.174
Biaya transaksi (63.843) -
Pendapatan ops lainnya 296.161 151.283
Beban bunga kontraktual 756.965 357.412
Beban penyisihan penghapusan aktiva produktif (25.240) 166.966
Beban pemasaran 30.859 -
Beban administrasi dan umum 2.653.708 1.922.948
Beban lainnya 185.704 -
Pendapatan Non Operasional 41.138 14.087
Beban Non Operasional 33.689 24.968
Laba Bersih Sebelum Pajak 1.212.686 289.308
Taksiran Pajak Penghasilan 48.072 27.475

Kualitas Aktiva Produktif (NPL NET) 2,92% 2.85%
KPMM (CAR) 64,87% 69.70 %
Loan to Deposit Ratio (LDR) 79,13% 67.11 %
Return on Asset (ROA) 5,38% 2.60 %
Kuallitas Aktiva Produktif (KAP) 2.82 % 2.82 %
:mbentukan Penyisihan Penghapusan Aktiva Produktif (PPAP) 100.00 % 105.10 %
Beban Operasional per Pendapatan Operasional (BOPO) 74,93% 89.07 %
Cash Ratio (CR) 41,28% 23.45 %

Tabel Financials Highlights PUD BPR Bank Pasar Tahun 2015-2016
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1. Pertumbuhan dan Struktur Aset

BAGIAN KEEMPAT
FINANCIAL REVIEW

Pertumbuhan dan struktur aset Bank Pasar dari tahun 2015-2016 dapat digambarkan

pada tabel dan diagram berikut:

PUD BPR BANK PASAR
PERTUMBUHAN ASET

( Ribuan Rp)

1 [ASET 27.544.890 16.815.954 10.728.936 | 163,80%
2 |ANTAR BANK AKTIVA 4.943.095 4.656.371 286.724 | 106,16%
3 |KREDIT YANG DIBERIKAN 21.625.308 11.509.181 10.116.127 | 187,90%
4 |AKTIVA LANCAR LAINNYA 444.694 309.126 135.568 | 143,86%
5 [FA 531.793 341.276 190.517 | 155,82%

Dilihat dari tabel diatas total aset PUD BPR Bank Pasar mengalami peningkatan sebesar
163,80% atau senilai Rp 10,7 milyar dari posisi Rp.16,8 milyar pada tahun 2015 meningkat
menjadi Rp. 27,5 milyar pada tahun 2016. Posisi Antar Bank Aktiva pada tahun 2016
mengalami peningkatan yang cukup yaitu 106.16% atau senilai Rp.286,7 Juta dibandingkan
tahun 2015 yaitu dari posisi Rp.4,6 milyar naik menjadi Rp.4,9 milyar. Sebaliknya posisi
Kredit yang diberikan pada posisi tahun 2016 mengalami peningkatan signifikan, yaitu
sebesar 187.90% atau senilai Rp 10,1 milyar dibandingkan tahun sebelumnya dari posisi
Rp.11,5 milyar meningkat menjadi Rp.21,6 milyar. Peningkatan disatu sisi (ABA) dan
peningkatan di sisi lain (kredit yang diberikan) dapat diartikan telah terjadi pergeseran
sebagian aktiva produktif (earning assets) dari aset yang berbunga rendah ke aset yang
berbunga lebih tinggi.

Lebih lanjut pertumbuhan aset tahun 2016 dibandingkan tahun 2015 secara struktural
dapat digambarkan sebagaimana diagram berikut.

STRUKTUR ASET 2016 STRUKTUR ASET 2015

ABA

18%
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Pertumbuhan aset Bank Pasar tahun 2015 dibandingkan tahun 2016 yang cukup
signifikan sebagaimana diatas juga diikuti dengan perbaikan struktur asetnya. Seperti yang
dapat dilihat pada diagram diatas struktur aset pada tahun 2015, 28% diantaranya dalam
bentuk Antar Bank Aktiva sedangkan posisi kredit yang diberikan yang nota bene merupakan
bisnis utama bank memiliki porsi sebesar 68%, sehingga terkesan bahwa Bank Pasar pada
tahun 2015 cukup memiliki kemampuan dalam penyaluran dana dalam bentuk Kredit yang
diberikan. Sedangkan sepanjang tahun 2016 kinerja Bank Pasar dalam menyalurkan sumber
dana yang dimiliki untuk membiayai Kredit yang diberikan mengalami peningkatan yang
signifikan yang menempatkan Kredit pada posisi terbesar (sebesar 78%) dari total aset secara
keseluruhan. Kondisi ini dapat diartikan bahwa manajemen telah mampu memperbaiki
struktur aset menjadi lebih sehat dan menguntungkan.

2. Pertumbuhan dan Struktur Pasiva

Pertumbuhan dan struktur pasiva Bank Pasar dari tahun 2015-2016 dapat digambarkan
pada tabel dan diagram berikut:

PUD BPR BANK PASAR
PERTUMBUHAN PASIVA

( Ribuan Rp)
1 [PASIVA 27.544.890 16.815.954 10.728.936 163,80%
2 |KEWAJIBAN LANCAR 151.284 67.141 84.143 225,32%
3 |DANA PIHAK KETIGA 12.285.168 9.804.971 2.480.197 125,30%
4 |PASIVA LANCAR LAINNYA 7.166.192 166.147 7.000.045 | 4313,16%
5 |EKUITAS 7.942.309 6.777.695 1.164.614 117,18%

Dari tabel pertumbuhan pasiva diatas total pasiva mengalami pertumbuhan yang
signifikan, yaitu peningkatan sebesar 163,80% atau senilai Rp 10.7 milyar menjadi Rp 27.5
milyar di tahun 2016 yang sebelumnya bernilai Rp 16.8 milyar di tahun 2015. Selain itu posisi
dana pihak ketiga juga mengalami peningkatan senilai Rp 2.4 milyar atau 125.30% menjadi
Rp 12.2 milyar. Peningkatan volume dana pihak ketiga lebih banyak disebabkan karena
meningkatnya posisi tabungan dan deposito di tahun 2016.

STRUKTUR PASIVA 2015

STRUKTUR PASIVA 2016
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Dalam struktur pasiva 2016 sedikit lebih baik dibandingkan tahun 2015. Sebagaimana
layaknya industri jasa keuangan, dana pihak ketiga menempati posisi terbesar dari struktur
pasiva. Di tahun 2015 dana pihak ketiga menempati 58% dari total pasiva dan menurun
menjadi 45% di tahun 2016. Selain itu, ekuitas juga menempati porsi kedua terbesar dari
struktur pasiva dengan nilai 40% di tahun 2015 dan menurun menjadi 29% di tahun 2016.

3. Pertumbuhan dan Struktur Pendapatan

Pertumbuhan dan struktur pendapatan Bank Pasar dari tahun 2015-2016 dapat
digambarkan pada tabel dan diagram berikut:

PUD BPR BANK PASAR
PERTUMBUHAN PENDAPATAN

( Ribuan Rp )
1 [TOTAL PENDAPATAN 4.848.371 | 2.761.602 | 2.086.769 | 175,56%
2 |PENDAPATAN BUNGA DAN PROVISI 4.511.072 | 2.596.232 | 1.914.840 | 173,75%
3 |PENDAPATAN OPERASIONAL LAINNYA 296.161 151.283 144.878 | 195,77%
4 |PENDAPATAN NON OPERASIONAL 41.138 14.087 27.051 | 292,03%

Pertumbuhan total pendapatan di Bank Pasar tahun 2016 meningkat senilai Rp 2 milyar
atau 175.56% dari tahun sebelumnya. Di tahun 2015 total pendapatan bernilai Rp 2.7 milyar
dan meningkat menjadi Rp 4.8 milyar di tahun 2016. Untuk pendapatan bunga & provisi
mengalami peningkatan sebesar Rp 1.9 milyar (173.75%) di tahun 2016, hal ini disebabkan
oleh meningkatnya bunga kontraktual atas kredit yang diberikan. Perkembangan usaha Bank
Pasar ini juga berdampak positif terhadap peningkatan sumber pendapatan yang berasal dari
operasional Bank Pasar, dimana pendapatan operasional lainnya meningkat sebesar Rp.144
juta atau senilai 195,77% dari posisi Rp.151 juta pada tahun 2015 menjadi Rp.296 juta pada
tahun 2016. Sedangkan pendapatan non operasional mengalami peningkatan menjadi Rp 14
juta yang di tahun sebelumnya bernilai Rp 41 juta.

STRUKTUR PENDAPATAN 2016

STRUKTUR PENDAPATAN 2015

Menurut struktur pendapatan Bank Pasar di tahun 2015 dan 2016 diatas, pendapatan
bunga dan provisi menempati posisi terbesar, dengan 94% di tahun 2015 dan menurun
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menjadi 93% di tahun 2016. Struktur pendapatan yang membaik ini mengesankan adanya
perbaikan kualitas earning assets.

4. Pertumbuhan dan Struktur Beban

Pertumbuhan dan struktur beban Bank Pasar dari tahun 2015-2016 dapat digambarkan
pada tabel dan diagram berikut:

PUD BPR BANK PASAR
PERTUMBUHAN BEBAN

( Ribuan Rp)

1 |TOTAL BEBAN 3.635.684 | 2.472.294 [ 1.163.390 | 147,06%
2 |BEBAN BUNGA 756.965 357.412 399.553 | 211,79%
3 |BEBAN OPERASIONAL NON BUNGA 2.845.030 | 2.089.914 755.116 | 136,13%
4 |BEBAN NON OPERASIONAL 33.689 24.968 8.721 | 134,93%

Pertumbuhan beban di tahun 2016 meningkat sebesar 147.06% dibandingkan tahun
2015 yang hanya senilai Rp 1.1 milyar, di tahun 2015 total beban bernilai Rp 2.4 milyar. Pos
yang paling mempengaruhi hal ini adalah pos beban operasional non bunga yang mengalami
peningkatan sebesar Rp 755 Juta atau 136.13% dari tahun sebelumnya menjadi Rp 2,8 milyar
dari Rp 2.0 milyar di tahun 2015. Kenaikan ini disebabkan oleh meningkatnya beban
administrasi dan umum di tahun 2016, untuk memenuhi beban tenaga kerja karyawan Bank
Pasar dan beban operasional.

STRUKTUR BEBAN 2015
STRUKTUR BEBAN 2016

Menurut struktur beban Bank Pasar di tahun 2015 dan 2016 yang digambarkan diatas,
beban operasional non bunga menempati 85% dari total beban di tahun 2015 dan mengalami
penurunan yang cukup besar di tahun 2016, yaitu menjadi 78% dari total beban.
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5. Laba Bersih

Pertumbuhan laba bersih Bank Pasar dari tahun 2015-2016 dapat digambarkan pada

tabel dan diagram berikut:

PUD BPR BANK PASAR
PERTUMBUHAN LABA BERSIH

( Ribuan Rp)

1 [LABA SEBELUM PAJAK 1.212.686 289.308 923.378 | 419,17%
2 |TAKSIRAN PAJAK PENGHASILAN 48.072 27.475 20.597 | 174,97%
3 |LABA SETELAH PAJAK 1.164.614 261.833 902.781 | 444,79%

Laba operasional yang diperoleh di tahun 2016 mengalami peningkatan dibandingkan di
tahun sebelumnya sebesar 419,17%, menjadi Rp. 1,2 milyar di tahun 2016 yang sebelumnya

sebesar Rp. 289 Juta.

Tahun 2016 terdapat peningkatan laba sebelum pajak penghasilan sebesar 419,17%
menjadi Rp. 1,2 milyar. Sehingga setelah dipotong dengan pajak penghasilan senilai Rp 48
Juta, laba bersih yang diperoleh adalah Rp 1,1 milyar.

PERTUMBUHAN LABA BERSIH 2016

PERTUMBUHAN LABA BERSIH 2015

Menurut pertumbuhan laba bersih Bank Pasar di tahun 2015 dan 2016 yang digambarkan
diatas, laba bersih menempati 91% dari total laba sebelum pajak di tahun 2015 dan
mengalami peningkatan yang cukup besar di tahun 2016, yaitu menjadi 96% dari total

laba sebelum pajak.
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Untuk melihat perkembangan dan pertumbuhan usaha suatu bank dari tahun ketahun,
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BAGIAN KELIMA
PERKEMBANGAN USAHA

setidaknya terdapat 4 (empat) indikator yang umumnya digunakan yaitu, pertumbuhan asset,

kredit yang diberikan,

penghimpunan dana masyarakat dan profitabilitas wusaha.

Pertumbuhan usaha 5 tahun terakhir dapat digambarkan sebagaimana diagram dibawah.

1. Pertumbuhan Aset
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Berdasarkan kedua diagram diatas, terlihat bahwa trend perkembangan usaha Bank
Pasar sudah berjalan normal berkelanjutan. Trend perkembangan asset mengalami
peningkatan dari tahun 2012 sampai dengan tahun 2013 kemudian menurun pada tahun
2014 dan meningkat kembali pada tahun 2015 dan 2016. Disisi lain trend pertumbuhan
kredit yang diberikan cenderung stagnan pada periode 3 tahun pertama (2012 - 2014) yang
kemudian mengalami peningkatan tajam pada tahun 2015 dan 2016. Aset lancar dalam
bentuk aktiva pada bank lain (ABA) cenderung sebagai perkiraan penyeimbang.

2. Pertumbuhan Pasiva
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A

Dana pihak ketiga mengalami pertumbuhan dari tahun ke tahun dan meningkat cukup
tajam pada tahun 2016. Trend pertumbuhan ekuitas relative stabil. Pada posisi laba setelah
pajak terlihat meningkat cukup signifikan pada posisi tahun 2016.

3. Significant Event

a. Perbaikan dan pertumbuhan kualitas kredit

Sebagaimana data past performance diatas, terlihat bahwa kredit yang diberikan
sebagai produk utama bagi bank dapat tumbuh dengan baik pada 4 tahun pertama. Disisi
lain kualitas kredit yang diberikan dengan tingkat non performing loan Bruto sebesar
3,50% tergolong sehat. Manajemen pada tahun 2016 telah melakukan terobosan yang
sangat berarti untuk memperbaiki kualitas kredit dari dua sisi sekaligus. Perbaikan
tersebut dapat dilihat sebagaimana tabel berikut:

PUD BPR BANK PASAR
PERTUMBUHAN KREDIT YANG DIBERIKAN

( Ribuan Rp)

1 [KREDIT LANCAR 21.536.652 11.498.236 10.038.416 | 187,30%
2 |KREDIT BERMASALAH
* KURANG LANCAR 187.927 58.235 129.692 322,70%
* DIRAGUKAN 116.461 49.119 67.342 237,10%
* MACET 465.980 405.113 60.867 115,02%
TOTAL KREDIT BERMASALAH 770.368 512.467 257.901 | 150,33%
TOTAL KREDIT YANG DIBERIKAN 22.307.020 12.010.703 10.296.317 | 185,73%

Berdasarkan data diatas dapat dilihat bahwa manajemen pada tahun operasi 2016 belum
mampu menurunkan volume kredit bermasalah sebesar Rp.257 juta atau senilai 150% dari
posisi awal sebesar Rp.512 juta pada tahun 2015 meningkat sebesar Rp.770 juta pada tahun

2016.

Pertumbuhan kredit yang diberikan yang signifikan tidak diikuti dengan penurunan kredit
bermasalah berdampak positif pada pertumbuhan kredit lancar sebesar Rp. 10 milyar atau
senilai 187% dari posisi Rp.11,4 milyar pada tahun 2015 meningkat tajam menjadi Rp.21,5
milyar pada posisi tahun 2016.
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b. Pertumbuhan Dana Pihak Ketiga
i. Tabungan

PUD BPR BANK PASAR
PERTUMBUHAN DPK ( TABUNGAN )
( Ribuan Rp)

1 [TOTAL TABUNGAN 9.686.299 8.642.471 1.043.828 | 112,08%
* TABUNGAN UMUM 5.016.578 5.155.256 (138.678) 97,31%
* TABUNGAN PEGAWAI 3.596.510 2.617.964 978.546 137,38%
* TABUNGAN PELAJAR 366.765 501.526 (134.761) 73,13%
* TABUNGAN PASAR 569.425 367.725 201.700 154,85%
* TABUNGAN BANSOS 137.021 - 137.021

Pertumbuhan dana pihak ketiga (tabungan) mengalami peningkatan yang signifikan
sebesar Rp. 1 milyar atau senilai 112% dari posisi Rp.8,6 milyar pada tahun 2015

meningkat menjadi Rp.9,6 milyar pada posisi tahun 2016.

ii. Deposito

PUD BPR BANK PASAR
PERTUMBUHAN DPK ( DEPOSITO )
( Ribuan Rp)

1 |TOTAL DEPOSITO 2.598.868 1.162.500 1.436.368 | 223,56%
* DEPOSITO 1 BULAN 1.195.000 978.000 217.000 122,19%
* DEPOSITO 3 BULAN 220.444 57.500 162.944 | 383,38%
* DEPOSITO 9 BULAN 57.000 7.000 50.000 | 814,29%
* DEPOSITO 12 BULAN 1.126.424 81.000 1.045.424 | 1390,65%
* DEPOSITO 24 BULAN - 39.000 (39.000)

Pertumbuhan dana pihak ketiga (deposito) mengalami peningkatan yang signifikan
sebesar Rp. 1,4 milyar atau senilai 223% dari posisi Rp.1,1 milyar pada tahun 2015
meningkat menjadi Rp.2,5 milyar pada posisi tahun 2016.
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i. Antar Bank

ii

PUD BPR BANK PASAR
PERTUMBUHAN SIMPANAN DARI BANK LAIN ( TABUNGAN dan DEPOSITO )

( Ribuan Rp)

1 [TABUNGAN
* BPR SUKADANA PRIMA - 28.969

2 |TOTAL DEPOSITO 7.100.000 -| 7.100.000
* BPR LOKADANA SENTOSA 1.000.000 - 1.000.000
* BPR DANA TIRTARAYA 400.000 - 400.000
* BPR TAMARA DANA KHATULISTIWA 500.000 - 500.000
* BPR TAMARA DANA KHATULISTIWA 500.000 - 500.000
* BPR DANA WIRABUANA 500.000 - 500.000
* BPR UNIVERSAL 200.000 - 200.000
* BPR DUTA NIAGA 500.000 - 500.000
* BPR CENTRADANA KAPUAS 1.000.000 - 1.000.000
* BPR CENTRADANA KAPUAS 500.000 - 500.000
* BPR CENTRADANA KAPUAS 1.000.000 - 1.000.000
* BPR DUTA NIAGA 300.000 - 300.000
* BPR DANA WIRABUANA 200.000 - 200.000
* BPR DANA WIRABUANA 500.000 - 500.000

Pertumbuhan dana yang diperoleh dari bank lain pada tahun 2015 sebesar Rp 28
Juta mengalami peningkatan yang cukup signifikan sebesar Rp. 7,1 milyar pada
posisi tahun 2016.




A
PUD BPR Bank Pasar

BAGIAN KEENAM
RASIO TINGKAT KESEHATAN

1. Rasio Tingkat Kesehatan

KUALITAS AKTIVA PRODUKTIF (NPL NETT)| 2,92% 2,85%

KPMM (CAR)| 64,87% 69,70%

LOAN TO DEPOSIT RATIO (LDR)| 79,13% 67,11%

RETURN ON ASSET (ROA)| 5,38% 2,60%

KUALITAS AKTIVA PRODUKTIF (KAP)| 2,40% 2,82%

PEM BENTUKAN PENYISIHAN PENGHAPUSAN AKTIVA PRODUKTIF (PPAP)|100,00% | 105,10%
BEBAN OPERASIONAL PER PENDAPATAN OPERASIONAL (BOPO)| 74,93% | 89,07%

CASH RATIO (CR)| 41,28% 23,45%

a. Capital Adequacy Ratio (CAR)

Capital Adequacy Ratio (CAR) atau Kecukupan Penyediaan Modal Minimum (KPMM)
mengalami penurunan menjadi 4,83 % dari tahun sebelumnya sebesar 69,70 %
sedangkan ditahun 2016 CAR sebesar 64,87% hal ini disebabkan meningkatnya
penyaluran kredit dan menurunnya penempatan pada Bank lain , akan tetapi
masih diatas ketentuan Bank Indonesia minimal sebesar 8%.

a. Kualitas AktivaProduktif ( NPL net) : 2,92%
NPL menunjukan angka yang cukup baik dari standar Bank Indonesia Maksimal 5
% meningkatnya NPL sebesar 2,92 % dibanding tahun lalu sebesar 2,85 % hal ini
menunjukan kinerja perkreditan yang sudah cukup baik, sampai akhir Desember
2017 NPL Bank akan ditekan sebesar dibawah standar Bank Indonesia

b. Kualitas Aktiva Produktif (KAP) : 2,40 %
Rasio KAP pada tahun 2016 menurun menjadi 2,40 % dari tahun sebelumnya yang
sebesar 2,82%.

c. Pembentukan Penyisihan Penghapusan Aktiva Produktif (PPAP) : 100 %
PPAP masih belum maksimal berada pada batas ketentuan Bank Indonesia 81 %

d. Beban Operasional Pendapatan Operasional (BOPO) : 74,93 %
Bopo mengalami penurunan dari tahun sebelumnya sebesar 89,07 % hal ini karena
adanya Penambahan Pegawai, akan tetapi masih dibawah ketentuan Bank Indonesia
maksimal sebesar 93,52 %

e. Return on Asset (ROA) : 5,38%

ROA berada diatas ketentuan Bank Indonesia minimal 1,21 %
f. Loan to Deposit Ratio (LDR) : 79,13%

LDR Bank sebesar 79,13 % sedangkan peraturan Bank Indonesia sebesar maksimal
94,75 % dimana Bank berupaya meningkatkan fungsi Bank sebagai Lembaga
Intermediasi mengalami peningkatan dibandingkan posisi tahun lalu sebesar 67,11 %

Cash Ratio (CR ) : 41,28 %

Cash Ratio dibawah ketentuan Bank Indonesia minimal 4,05 %
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BAGIAN KETUJUH
KEBIJAKAN DAN STRATEGI PERUSAHAAN

1. Strategi dan Kebijakan Perusahaan

Strategi dan kebijakan manajemen dalam mengelola serta mengembangkan usaha

BPR tetapberpedoman pada Ketentuan Bank Indonesia dan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan (POJK) serta Standard Operational Procedure (SOP) Bank yang meliputi :

a. Kredit.

e Mengadakan pengembangan produk, terutama produk perkreditan yang aman
serta sesuai dengan kondisi/kemampuan Bank Pasar.

e Mencari debitur baru yang potensial untuk dibiayai.

e Memberikan Kredit dan melakukan pembinaan khususnya terhadap pengusaha
golongan ekonomi lemah

b. Dana.
e Mencari sumber dana yang murah.
¢ Menghimpun Dana dari masyarakat dalam bentuk tabungan dan deposito dengan
melakukan jemput bola ke-nasabah di pasar-pasar.
e Melakukan kerjasama antar PUD BPR dan Lembaga Perbankan atau keuangan
lainnya
e Lewat hubungan direksi dengan relasi-relasi yang ada.

. Identifikasi Risiko yang Mungkin Akan Timbul

a. Kredit.

e Terjadinya kemungkinan penurunan kolektibilitas.

® Debitur yang terlambat dalam memenuhi kewajibannya.
b. Dana.

e Kemungkinan penarikan dana dalam jumlah besar.

. Pengendalian Risiko

a. Kredit.

e Pada penyaluran kredit lebih memperhatikan prinsip kehati-hatian, BMPK,
sektor-sektor yang dapat maupun yang tidak dapat dibiayai serta kelayakan calon
debitur itu sendiri dengan analisa 6 C.

e Sesuai Standard Operational Procedure (SOP) yang ada dan berdasarkan
prosedur serta kewenangan pemberian kredit.

b. Dana.

e Menerapkan Prinsip Mengenal Nasabah (Know Your Customer Principles).
e Penempatan maupun penyaluran kembali dana pada sasaran yang tepat, sehingga
dana tersebut aman.

4, Sistem Informasi Akuntansi

PUD BPR Bank Pasar Kota Pontianak telah menggunakan perangkat lunak (software

Akuntansi) IBS Core (Integrated Banking System Core) dari USSI Bandung, untuk mencatat
dan melaporkan transaksi-transaksi yang terjadi. Transaksi yang berhubungan dengan
tabungan dan deposito serta kredit dicatat ke dalam komputer secara harian ke akun buku
besar dan buku pembantu. Bukti-bukti transaksi dicatat dan disimpan berdasarkan tanggal
transaksi.

-
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Perkembangan dan pertumbuhan laba bersih sebelum pajak dan setelah pajak PUD
BPR Bank Pasar dari tahun 2012-2016 dari tahun ke tahun, Pertumbuhan laba bersih 5
tahun terakhir dapat digambarkan pada grafik berikut :

PUD BPR BANK PASAR
PERTUMBUHAN LABA BERSIH

(Ribuan Rp)
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Berdasarkan kedua diagram diatas, terlihat bahwa trend pertumbuhan laba bersih Bank
Pasar sudah berjalan normal berkelanjutan. Trend pertumbuhan laba bersih mengalami
penurunan di tahun 2013 sebesar 129 Juta (22%) dibandingkan di tahun 2012 sebesar 584
Juta (142%). Kemudian mengalami peningkatan pada tahun 2014 sebesar 424 Juta (329%)
dan menurun kembali pada tahun 2015 sebesar 261 Juta (62%) serta pada tahun 2016
mengalami peningkatan yang sangat tajam sebesar 1.164 Juta (445%).
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